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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Luiz Eduardo Toledo Prado, 870 -
62 andar, Sala 602 - Vila do Golf -
Ribeirdo Preto (SP) Brasil

T +55 16 3103-8940
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Diretores da
Decio Holding S.A.
Uberlandia - MG

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Decio Holding S.A. (Companhia),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segéo a seguir intituladas, “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,

da Decio Holding S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva
Reconhecimento indevido de reavaliagdo de ativo imobilizado

Conforme Nota Explicativa n® 13, durante o exercicio de 2025, a controlada direta Liderpetro, efetuou o registro
da reavaliagdo de seu ativo imobilizado, no montante de RS 11.571 mil, fundamentada em laudo emitido por
empresa especializada, com o objetivo de demonstrar o real valor justo de seu ativo imobilizado. Entretanto,

a pratica de reavaliagdo de ativos imobilizados ndo é permitida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil,
conforme disposto na Lei n® 11.638/2007, que alterou a Lei n® 6.404/1976. Em decorréncia desse registro indevido,
em 31 de dezembro de 2025, o ativo permanente encontra-se apresentado a maior em RS 11.571 mil e o patrimdnio
liquido a maior em RS 11.571 mil.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o relatdrio
da administragdo.

Nossa opinidio sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da
administra¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Decio Holding | GTB56609 9



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

X ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

X Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados &s circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

X Avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo;

X Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

X Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

X Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 31 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-036.768/0-4 F SP

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Decio Holding | GTB56609 10



Decio Holding S.A.

Balancgos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 3.465 25.657 43.935 69.107

Contas a receber 9 5.199 7.556 180.496 149.934

Estoques 10 - - 54.014 50.055

Impostos a recuperar - 659 452 11.596 6.022

Outros Ativos 11 5.912 2.457 46.166 39.904
Total do ativo circulante 15.235 36.122 336.207 315.022
Ativo n&o circulante
Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas 20 23.316 96.341 6.107 6.773

Tributos diferidos 28 - - 22.359 17.984

Depésitos judiciais - - - - 3
Total do ativo ndo circulante 23.316 96.341 28.466 24.760
Investimentos 12 241.592 159.979 5 487
Imobilizado 13 9.545 8.378 140.407 155.721
Direito de uso 33 7.353 35 85.634 73.179
Total do ativo ndo circulante 281.806 264.733 254.512 254.147
Total do ativo 297.041 300.855 590.719 569.169

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Decio Holding S.A.

Balancgos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimonio liquido

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

Consolidado
31/12/2025

31/12/2024

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 14 3.347 - 7.422 15.215
Fornecedores e outras contas a pagar 17 1.508 1.358 68.766 92.301
Obrigagdes trabalhistas 19 2.209 2.464 15.462 19.977
Obrigagdes tributarias 18 55 129 7.121 2.442
Adiantamento de clientes 15 21.526 1.241 41.231 21.187
Outros passivos - 784 812 2.986 14.530
Obrigagdes direito de uso 33 2.572 - 4.909 667
Total do passivo circulante 32.001 6.004 147.897 166.319
Passivo n&o circulante
Empréstimos e financiamentos 14 43.970 41.059 55.820 63.527
Obrigagdes tributarias 18 - - 282 1.576
Partes relacionadas 20 20.264 70.831 17.612 -
Provisdes para Contingéncias 29 31 39 55.000 57.850
Receitas antecipadas 16 - - 34.950 35.189
Provisdo perda em investimento 12 787 18.120 - -
Obrigagdes direito de uso 33 5.753 68 85.002 75.974
Total do passivo néo circulante 70.805 130.117 248.666 234.116
Patriménio liquido 21
Capital social - 35.212 27.738 35.212 27.738
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - - 7.474 - 7.474
Reserva legal - 5.548 5.548 5.548 5.548
Reservas de lucros - 153.475 123.974 153.475 123.974
Total do patriménio liquido controladores 194.235 164.734 194.235 164.734
Participag&o ndo controladores - - (79) 4.000
Total do passivo e patrimonio liquido 297.041 300.855 590.719 569.169

As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Decio Holding S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas operacionais liquidas 22 71.886 58.120 3.020.474 3.013.496

Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 23 - - (2.640.497) (2.647.367)
Lucro bruto 71.886 58.120 379.977 366.129
Despesas com vendas 24 (48.219) (47.898) (367.283) (331.479)
Desy gerais e administrati 25 (21.319) (7.555) (41.659) (40.371)
Outros resultados operacionais 26 4.796 (567) 74.569 46.925
Equivaléncia patrimonial 12 12.588 14.294 - -
Resultado antes da receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 19.732 16.394 45.604 41.204
Despesas financeiras 27 (7.590) (4.208) (26.419) (25.316)
Receitas financeiras 27 1.472 1.613 8.525 4.709
Despesas (receitas) financeiras e cambiais liquidas 27 (6.118) (2.595) (17.894) (20.607)
Resultado antes dos impostos 13.614 13.799 27.710 20.597
Imposto de renda e contribuicéo social - Correntes 28 - - (14.006) (7.327)
Impostos de renda e contibuig&o social - Diferido 28 - - 4.375 2.540
Resultado do exercicio 13.614 13.799 18.079 15.810
Resultado do exercicio atribuivel aos:

Controladores - - 13.614 13.799

Nao controladores - - 4.465 2.011
Resultado do exercicio - - 18.079 15.810

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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Decio Holding S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado do exercicio 13.614 13.799 18.079 15.810
Resultado abrangente total
Acionistas controladores - - 13.614 13.799
Acionistas n&o controladores - - 4.465 2.011
Resultado abrangente total 13.614 13.799 18.079 15.810

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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Decio Holding S.A.

Demonstrag6es das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva de Lucros Participacdo nao
Capital social Reserva legal Reserva de capital retencéo de lucros acumulados Controladores
Saldos em 31 dezembro 2023 27.738 3.474 5.548 (2.096) 112.533 - 147.197 2.326 149.52¢
Resultado do exercicio - - - - - - 13.799 13.799 2011 15.81
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 4.000 - - - - 4.000 - 4.00(
Agio/Desagio na transicdo de Capital - - - - - 262 - - (262) - (262
Distribuigéo de dividéndos - - - - - - - - (337) (337
Destinacao do resultado do exercicio - - - - - 13.799 (13.799) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.738 7.474 5.548 (2.358) 126.332 - 164.734 4.000 168.73
Resultado do exercicio - - - - - - 13.614 13.614 4.465 18.07
Aumento de capital - 7.474 (7.474) - - - - - -
Agio/Desagio na transicdo de Capital - - - - 4.316 - - 4.316 (4.316)
Reserva de reavaliacéo - Reflexa - - - - 11.571 - - 11.571 - 115
Distribuicéo de dividéndos - - - - - - - - (4.228) (4.228
Destinagéo do resultado do exercicio - - - - 13.614 - (13.614) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 35.212 - 5.548 27.143 126.332 - 194.235 (79) 194.15

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.
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Decio Holding S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas - método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 13.614 13.799 18.079 15.810
Ajustado por
Depreciag&o 13 445 883 41.635 52.336
Amortizag&o direito de uso 33 2417 - 6.689 6.632
Baixa liquida do imobilizado 13 - (2.372) 62.462 (11.912
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (12.588) (14.294) - -
Juros direito de uso 33 - - 13.211 12.323
Juros sobre empréstimos e financiamentos 14 6.388 1.059 7.379 4.078
Perdas Estimadas para Crédito de Liquidag&o Duvidosa (PECLD) 9 - - 8.003 3.379
Provisdo de contingéncias 29 ) 26 (2.850) (2.800)
Impostos diferidos 28 - - (4.375) (2.540)
Total 10.268 (899) 150.233 77.306
Aumento (redug&o) nos ativos
Contas a receber - 2.357 (6.867) (38.565) 3.772
Estoques - - - (3.959) (8.691)
Impostos a recuperar - (207) (348) (5.574) 1.412
Demais ativos - (3.855) (603) (6.259) (2.535)
Aumento (redug&o) nos passivos
Fornecedores - 150 (671) (23.535) (9.981)
Obrigacdes fiscais - (74) 69 3.385 (6.843)
Obrigacdes trabalhistas e sociais - (255) (4.086) (4.515) 2.950
Adiantamento de clientes - 20.714 1.035 20.044 4.885
Direito de uso e obrigagdes direito de uso - (1.507) (266) (19.085) (13.241,
Receitas antecipadas - - - (239) -
Pagamento de juros 14 (6.376) (4.054) (8.358) (8.543)
Outros passivos - (28) 292 (11.544) 4.770
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 21.187 (16.398) 52.029 45.261
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado 13 (1.612) (613) (77.212) (70.341)
Investimentos 12 (74.787) 1.741 482 (36)
Fluxo de caixa aplicado (gerado) pelas atividades de investimentos (76.399) 1.128 (76.730) (70.377)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos 14 6.801 80.000 6.800 90.152
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (555) (35.946) (21.321) (51.863)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 4.000 - 4.000
Distribuic&o de lucros pagos - - - (4.228) (336)
Partes relacionadas - 22.458 (25.005) 18.278 407
Agio/Desagio na transicéo de Capital - 4.316 (262) - (262)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 33.020 22.787 (471) 42.098
Redugéo (Aumento) no caixa e equivalentes de caixa (22.192) 7.517 (25.172) 16.982
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25.657 18.140 69.107 52.125
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.465 25.657 43.935 69.107
Redugéo (Aumento) no caixa e equivalentes de caixa (22.192) 7.517 (25.172) 16.982

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Decio Holding S.A.

Demonstragdo do valor adicionado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servicos 71.886 58.123 3.142.897 3.118.994

Outras receitas 6.024 1.036 82.230 62.613

Mrd@s Estimedduem CréditodBe LiguldagdoDlwjtbsa (RECLDA T Reversdw / (Somstituze - - (2.862) (3.562)

77.910 59.159 3.222.265 3.178.045

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - 2) (2.633.696) (2.641.484)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (37.496) (29.290) (214.105) (198.593)

Outras despesas operacionais (5.508) (3.750) (89.998) (80.148)
Total (43.004) (33.042) (2.937.799) (2.920.225)
Valor adicionado bruto 34.906 26.117 284.466 257.820
Retengdes

DepreciacOes e amortizagbes (3.389) (883) (18.680) (19.820)
Valor liquido produzido pela entidade 31.517 25.234 265.786 238.000
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 12.588 14.294 - -

Receitas financeiras 1.472 1.613 8.525 4.709
Total 14.060 15.907 8.525 4.709
Valor adicionado total a distribuir 45.577 41.141 274.311 242.709
Distribuic&o do valor adicionado:

Pessoal e encargos (exceto INSS) 18.884 14.769 128.725 112.237

Impostos, taxas e contribui¢cdes (inclusive INSS) 4.164 3.700 88.132 80.880

Juros e encargos financeiros 7.598 4.215 27.074 26.255

Aluguel 1.317 4.658 12.301 7.527

Participagdo de minoritarios - - 4.465 2.011

Resultado do exercicio 13.614 13.799 13.614 13.799
Total 45.577 41.141 274.311 242.709

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2026 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia Decio Holding S.A. foi criada em novembro de 2020, tendo sua sede na cidade de Uberlandia,

na Av. Rondon Pacheco, 4600, edificio UBT, andar 25, com o objetivo de consolidar os resultados de um conjunto
de empresas que operam sob o nome fantasia “Grupo Decio”. Sua drea de atuagdo se concentra nos estados de
Minas Gerais, Goids e Tocantins. Suas controladas operam em varios segmentos, com destaque para

(i) comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores; (ii) preparagdo de refeicdes e revenda de
alimentos em geral; (iii) comércio a varejo de pegas e acessbrios novos para veiculos automotores;

(iv) prestacdo de servigos de lavagem, lubrificagdo e polimento de veiculos automotores; (V) prestagdo de
servicos de instalagdo, manutencdo e reparagdo de acessbdrios para veiculos automotores; (vi) prestagdo de
servicos de hotelaria; (vii) distribuicdo de combustiveis no atacado; (viii) transporte revendedor retalhista;

e (ix) farmécias; entre outros.

a) Principais transagdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
i) Transagdes societdrias com partes relacionadas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, como parte desta transagdo, ocorreram
(i): aumento e ou redugdes de participagdo societarias (ii): incorporagdo e cisdes e (iii): cessdes de créditos
entre partes relacionas, cujos detalhes desta operagdo estdo descritos na Nota Explicativa n° 19.

A Companhia gerencia de forma integrada os fluxos de caixa operacionais, de investimentos e de financiamentos
no nivel consolidado.

2. Base de preparagado
2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC). As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societ@ria brasileira e as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs).

2.2. Base de mensuragdo

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragdo ao
valor justo.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional de uma Companhia & a moeda do ambiente econémico primério em que ela opera.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia. Todas
as informagdes contdbeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado outra forma.

2.4. Demonstragdo do valor adicionado (“DVA”)

Demonstracgdo do valor adicionado (“DVA”) A apresentacgdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”),
individual e consolidada, & requerida pela legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis ds companhias de capital aberto, e contempla os novos dispositivos do Pronunciamento Técnico
CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. As Financial Reporting Standards (“IFRS”) ndo requerem a
apresentagdo da DVA, sendo a mesma considerada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto
destas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A DVA tem como objetivo apresentar
informagdes relativas & riqueza criada pela Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas.



Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2026 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5 Reforma Tributaria no Brasil

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a Reforma
Tributaria [“Reformo”] sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo
pendentes de regulamentagdo por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser encaminhadas para avaliagdo
do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”)
em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS)] e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Servigos [IBS)], que substituird os tributos PIS, Cofins, ICMS e ISS. Foi criado um Imposto Seletivo
(“IS”) de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens
e servigos prejudiciais d salde e ao meio ambiente, nos termos das LC. A Empresa est& em processo de avaliagdo
de potenciais impactos da citada reforma tributaria.

2.6. Uso de estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contdbeis.

As estimativas e premissas contdbeis individuais e consolidadas sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para
as circunstdncias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das
revisoes das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo da revisdo.

As premissas e estimativas significativas para demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
relacionadas a seguir:

a) Imposto de renda, contribui¢do social e outros impostos - (Nota explicativa n° 27)

A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o valor contdbil apresentado
nas demonstragdes financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor.

A Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagdo,
considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de
viabilidade técnica.

b) Provisdes para riscos processuais - (Nota explicativa n° 28)

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para os riscos tributdrios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevdncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores legais.
A Administragdo acredita que essas provisdes para riscos processuais estdo corretamente apresentadas nas
demonstragdes financeiras.

c) Provisdo para perda de crédito esperadas - (Nota explicativa n© 9)

A Companhia reconhece perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa de acordo com os critérios
estabelecidos pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, utilizando o modelo de perda esperada de crédito
(Expected Credit Loss - ECL). Esse modelo exige o uso de julgamentos relevantes e estimativas significativas por
parte da Administragdo, especialmente no que se refere & mensuragdo do risco de crédito associado aos ativos
financeiros classificados a valor amortizado, principalmente contas a receber de clientes.

A mensuragdo da perda esperada envolve julgamentos que consideram, entre outros fatores:
* Probabilidade de inadimpléncia;

 perda dado o inadimplemento;

+ exposigdo no momento do default;

+ informagdes prospectivas; e

« critérios de deterioragdo significativa do crédito, que determinam a transferéncia entre os estdgios de risco
definidos pelo IFRS 9 (Estégios 1, 2 e 3).



Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2026 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Essas estimativas sdo revisadas periodicamente com base em dados observaveis e em andlises internas da

20



